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Manazersky souhrn

Cilem studie je zjistit, jak vnimaji rozvoj energetickych spolecenstvi aktéri, ktefi budou s nejvétsi
pravdépodobnosti patfit mezi hlavni iniciatory (zakladatele) a Ucastniky energetickych spolecenstvi,
tedy zastupci bytovych domu a zastupci mést a obci. Studie ukazuje, jak tito aktéfi vnimaji koncept
energetickych spolecenstvi (ES), co jsou nebo budou hlavni motivace pro zaloZeni a vstup do ES, jaké
ocekdvaji prinosy rozvoje ES, a naopak co ze svého pohledu zatim vnimaiji jako nejvétsi pfekazky tohoto
rozvoje.

Cedky Cesi vnimaji energetickou situaci pomérné citlivé® a energetickd spolecenstvi jsou jednim
z podstatnych (ackoli ne jedinych) néastroju transformace energetiky a pfechodu na nizkouhlikovou
ekonomiku.

Celkem bylo od ¢ervna do Fijna 2022 provedeno 51 hloubkovych rozhovort s vybranymi zastupci mést
a obci (27), zastupci bytovych domU (15) a ostatnimi aktéry (9). Celkovy pocet rozhovor( a struktura
vzorku umozZiuje povaZzovat zavéry za spolehlivé indikatory hlavnich trendd, faktor(i a motiv(, které se
v souvislosti s rozvojem ES u respondentt z danych oblasti objevuiji.

Vnimani konceptu energetickych spolecenstvi

- Municipality vnimaji ES Sifeji nez zastupci bytovych doma (Obr. I).

- Maésto nebo obec bude typicky investovat do zdroje energie (v prvni fazi hlavné FVE), jehoz
prebytky pak bude sdilet vdaném ES, jehoz predpokladanymi ¢leny budou v prvni fazi
prispévkové organizace mésta, dale pak jednotlivci nebo podniky.

- Zastupci bytovych dom( vnimaji ES zejména jako pfileZitost pro investici do zdroje energie
(nejCastéji FVE) na svém bytovém domé a sdileni ptinos(i plynoucich z jeho provozu mezi svymi
vlastniky (maximalné rozloZzenymi pres nékolik ,,vchod(“). V tomto ohledu se tak zatim mezi
respondenty neobjevuje (nebo jen v omezené mife) vnimani ES v jeho pravém smyslu, tedy
sdileni energie mezi riznymi objekty (a subjekty).

Obr. | Vnimdni konceptu energetickych spolecenstvi
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Tabulka I shrnuje, jak vypada typické energetické spolecenstvi podle Gcastnikd rozhovor(.

1 https://www.modernienergetika.cz/wp-content/uploads/2022/06/V1-Komplexni-analyza-vhodnych-nastroju-
pro-vyssi-zapojeni-ruznych-typu-spotrebitelu-energie-v-ramci-trhu.pdf



https://www.modernienergetika.cz/wp-content/uploads/2022/06/V1-Komplexni-analyza-vhodnych-nastroju-pro-vyssi-zapojeni-ruznych-typu-spotrebitelu-energie-v-ramci-trhu.pdf
https://www.modernienergetika.cz/wp-content/uploads/2022/06/V1-Komplexni-analyza-vhodnych-nastroju-pro-vyssi-zapojeni-ruznych-typu-spotrebitelu-energie-v-ramci-trhu.pdf

Tabulka | Vnimdni konceptu energetickych spolecenstvi u jednotlivych skupin respondentd

Municipality

Bytové domy

Energetické spolecenstvi je

Skupina nebo sdruzeni lidi (pravnickych a
fyzickych osob), ktefi se rozhodli, Ze budou:

fesit svou energetickou potiebu,

sdilet spolecny zdroj energie,

sdilet investi¢ni i provozni naklady,

rozdélovat si vyrobenou energii nebo zisk.
SdruZeni je koncentrované vramci jedné nebo
vice blizkych obci.

Sdruzeni musi byt vyhodné pro jeho ucastniky a
mélo by vést

hlavné k uspofe finanénich prostfedkd a Gspore
energie.

Energetické spolecenstvi je

subjekt, ktery spolecné vyuziva zdroj energie,
zvySuje tak svou sobéstacnost, podporuje
decentralizaci a lokalni dodavky energie.

Resi pokryti spole¢énych a jednotlivych potieb
energie a

Jeho hlavnim cilem je optimalizovat spotiebu
energie a uspofrit financni prostredky.

Motivace k tGcasti v ES

Rozdéleni motivaci

pro vstup do energetickych spolecenstvi je zalozeno na teorii

vicenasobnych efektl, tedy zahrnuje kromé financnich efektl i dalsi, spolecenské nebo
technologické efekty.

Obrazek 1l shrnuje hlavni faktory, které hraji roli pfi rozhodovani o Ucasti v ES, a jakou
dlleZitost jim respondenti pridélili.

Je vidét, Ze u bytovych doma hraji naprosto zasadni roli Cisté ekonomické faktory. To odpovida
i jejich prozatimni predstavé o ES v zdsadé jako o Cisté investi¢nim projektu. O néco méné,
stale vsak dileZitou roli pak hraji faktory energetické sobéstacnosti, decentralizace a také
zvySeni atraktivity budovy.

Naopak u mést a obci jsou motivace vice rliznorodé a vice sméruji i na ,nefinancni” faktory,
jako je plavod zdroje energie, jeho ekologi¢nost nebo energetickd sobéstacnost. Zejména
mensi obce také vice vnimaji rozvoj energetickych spoleéenstvi jako ndstroje pro posileni
komunitni soudrznosti.

Tyto faktory také ¢asto sice nejsou hlavnimi faktory pfi rozhodovani, ale mohou byt pozitivnim
disledkem a hybatelem rozvoje ES. Typickym pripadem je zvyseni atraktivity budovy nebo celé

s v

lokality, ale také posileni zaméstnanosti nebo aktivni fizeni spotteby.

0

Obr. Il Motivace pro vstup do energetického spolecenstvi sefazené podle dileZitosti a druhu respondenta
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Municipality
Lokalni  Energeticka Zdroj Uspora Aktivni Ekologicky Komunitni Vétsi ZvySeni  Zaméstnano
zdroj sobéstacno financovani  energie fizeni zdroj soudrznost zainteresov  atrakfivity st
energie st (dotace) spotreby energie anost regionu
obéani
36 36 35 35 29 28 28
Bytové domy
Uspora Zdroj Zvyseni Lokalni Zvyseni  Ekologicky Aktivni  Zaméstnano  Posileni Vétsi
energie financovani energetické zdroj atraktivity zdroj Ffizeni st komunitni  zainteresov
(dotace) sobéstacno  energie budovy energie spotreby soudrznosti  anost clent
sti
36 38 35 32 28 27 25 22 22 2,0

Pozn.: Cisla vyjadfuji primér odpovédi 4 — velmi dileZité, 1 — zcela nedtileZité.

Prekdazky rozvoje ES a doporuceni

Hlavni vnimané prekazky a navrhovana doporuceni shrnuje tabulka II.

Mezi hlavni prekazky u obou skupin respondentl se fadi nedostatek informaci, nedostatek
personalnich kapacit a expertizy a vnimani/nastaveni spole¢nosti. U municipalit je to také
neexistence legislativy, u bytovych domu pak nutnost shody v SVI. Tyto vysledky jsou naprosto



ve shodé s vyzkumem?, podle kterého hlavni bariérou rozvoje projektd ES je jejich sloZitost —
malo lidi je povaZuje za jednoduché a mysli si, Ze to zvladne. Jednoznaénym doporucenim je
tedy zjednoduseni celého procesu a vzorové dokumenty a podklady.

- Znavrhovanych doporuceni vyplyva, Ze energeticka spolecenstvi by méla byt soucasti Sirsi
energetické ,koncepce” daného objektu nebo Uzemi, méla by byt teda zasazena do
systémového tfeseni spotieby a vyroby energie.

- Jak u municipalit, tak u bytovych dom{ jsou tak zasadni dostatek dostupnych a prehlednych
informaci a kvalitni projektova pfiprava. Naopak velkym rizikem jsou neimérna ocekdvani a
priklady Spatné praxe, které mohou vést ke Spatné reputaci ES.

- Obé skupiny potrebuji konkrétni modelové postupy a vyuziji také dobré priklady praxe.

- Zménu vnimani mlZe podpofit jak jasna prioritizace ze strany statu, tak také cilend
komunikaéni kampan nejen o rozvoji ES, ale Sifeji o potfebé a pfinosech energetické
efektivnosti a rozvoje OZE.

Tabulka Il Prekazky rozvoje ES a doporuceni

Prekazka Municipality Bytové domy Doporuceni
Nejasné pravni ukotveni a strategie v Jasna prioritizace a pozice statu
v oblasti OZE Legislativa
Administrativni narocnost Vyrazné zjednodusit programy podpory
v Slougit nabidku programd
Sdileny/a projektovy/a manazer/ka
Nedostatek informaci Vzorové dokumenty — konkrétni

Dobré priklady praxe
Podpora energetického managementu
v v Komunikac¢ni kampan

Modelové postupy
Dobré priklady praxe

Kapacity, expertiza Kapacita prostfednictvim MAS
Sdileny/a energeticky/a manazer/ka

v v Dlouhodoba3 strategie, stabilni prostiedi
Modelovy postup
Aktivni nabidky firem energetickych sluzeb
Eticky kodex/registrace

Neddvéra vaéi OZE Komunikac¢ni kampan
v v Pribéhové méfeni
Vnitfni nastaveni a vnimani
Shoda v SV v Jasna prioritizace a pozice statu
Komunikacéni kampan
Financni prostfedky Podpora pfipravy projektd
v v Podpora pfipravy projektd
Podpora zavedeni energetického
managementu

Municipality, bytové domy i zastupci statnich a dalSich organizaci vnimaji ES jako jeden z dulezitych a
vhodnych nastrojd pro feseni energetickych potreb. Kromé finanéni Uspory ocenuji také dalsi prinosy,
které projekt ES mUze ptinést, at uz pfimo jim nebo subjekttim, které maji na starosti. V soucasnosti je
rozhodovani o podobnych projektech znacné omezeno a vyzaduje ukotveni v SirSi narodni i lokalni
strategii, dostatek kvalitnich informaci, jednoduchy ramec a sdileni prikladd dobré praxe, ale také
zjednoduseni postupu realizace podobnych projektl. Zasadni je pro verejnost hlavné transparentnost

2 https://www.mpo.cz/assets/cz/energetika/vyzkum-a-vyvoj-v-energetice/resene-dokoncene-projekty-a-jejich-
vystupy/2021/2/Souhrnna-zprava-ze-sociodemografickeho-vyzkumu.pdf



https://www.mpo.cz/assets/cz/energetika/vyzkum-a-vyvoj-v-energetice/resene-dokoncene-projekty-a-jejich-vystupy/2021/2/Souhrnna-zprava-ze-sociodemografickeho-vyzkumu.pdf
https://www.mpo.cz/assets/cz/energetika/vyzkum-a-vyvoj-v-energetice/resene-dokoncene-projekty-a-jejich-vystupy/2021/2/Souhrnna-zprava-ze-sociodemografickeho-vyzkumu.pdf

podminek, finanéni vyhodnost a spolehlivost. Nastaveni rdmce rozvoje ES spolecné s analyzou SirSiho
kontextu tak skute¢né muize pomoci pti plnéni klimaticko-energetickych cil(.



